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Abstrakt

Studiens syfte var att understka varfér manga skidskyttar har slutat med sin elitsatsning och
om coacher paverkat deras beslut. Utifran 27 enkater som gjordes av bade dlitsatsande
skidskyttar och de som inte langre & aktiva samlades datain om deras upplevelser inom
skidskyttet i Sverige. Studiens deltagare var mellan 18-26 &r. De skidskyttar som inte var
aktiva slutade relativt nyligen, dafor att datan skulle bli sa aktuell om dagens ledarskap som
mojligt. Resultatet visar att coacher kan paverka de aktivas motivation och beslut till en
fortsatt elitsatsning. Upplevelser med tranare har gett en sénkt motivation till en elitsatsning
hos nio av studiens deltagare samt att de ocksa upplevt hur andra aktiva har trottnat.
Egenskaper hos trénare som verkar ha paverkat mest negativt pa de aktivas motivation &
bristen pa engagemang och dalig kommunikation. Ett till problem som har paverkat de aktiva
negativt ar deras upplevelser om favorisering. Svenska coacher inom skidskyttet har inverkat
pade aktivas beslut till en fortsatt elitsatsning vilket kan vara en bidragande orsak till det 1aga
deltagarantal et av elitsatsande skidskyttar.

Sokord: coaching, elitidrott, idrott, motivation, utbildning, vintersport
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Inledning
Skidskytte & en sport som har fatt ett okat intresse bland befolkningen de senaste &ren och
enligt det svenskafolket & det en av de popul&raste idrotter att folja (Svenska
skidskytteforbundet 2010 ” Sponsor Navigator 2010” ). Trots att Sverige & en skidnation med
mycket deltagare och storalandslag i bade alpin och langdskidakning &r skidskyttet det
motsatta. Det har &r ett problem for svenskt skidskytte da det blir svarare att konkurrera med
andra nationer som har ett storre deltagarantal och fler elitsatsande skidskyttar (International
biathlon union ” Athletes” 2011). | Sverige arrangeras tranarutbildningar och nyatranare
rekryteras fOr att Oka skidskytteverksamheten. Svenska skidskyttef érbundet har fokuserat
mycket pa att fain nya deltagare i sporten, men fa studier finns pavarfor aktivainom
skidskyttet valjer att Sluta elitsatsa och om ledarnainverkade pa det beslutet. Eftersom det
krévs sa mycket av den aktive att gora en elitsatsning kan motivationen vara avgorande till ett
fortsatt idrottande. En tidigare studentuppsats har analyserat varfor |angdskidakare slutar
elitsatsa. Denna uppsats visar att motivationen var en viktig faktor samt att utévarnakande sig
oviktiga (Norell & Ojaa 2006).

Syfte och fragestallningar

Denna studie handlar om att fa en storre forstaelse till varfor manga svenska skidskyttar slutar
med sin elitsatsning trots att sporten & sa populdr bland befolkningen. Studien fokuserar pa
coachen och ledarensroll i den aktives beslut att fortsétta med skidskytte. Kan orsaken till att
skidskyttar inte vill fortsdtta med idrotten bero till viss del pa coacherna? Med hjép av den
hér studien kan en storre uppfattning fas om varfor det finns fa aktiva skidskyttar i Sverige.
For att elitsatsai skidskytte och na varldseliten kravs det att den aktive lagger ner runt 900-
1100 traningstimmar per & vilket svenska skidskytteférbundet har redovisat i en kravanays
(Kravanalys 2005). Ska dennatraningsmangd i en elitsatsning orka foljas krévs det att den
aktive & motiverad och villig att gora det. Hur stor paverkan kan coachen ha pa den aktives
motivation och beslut till fortsatt elitsatsning? Genom att undersoka dessa omraden inom
skidskyttet, som inte har studerats tidigare, ges en béttre bild pa hur deltagarantalet kan bli
béttre i framtiden.



Bakgrund
Undersokningen av svenska skidskytteforbundet ” Sponsor Navigator 2010 visar att
skidskytte enligt befolkningen & en av de popul&raste idrotterna att félja. Enligt
undersokningen véxer det kande intresset for skidskytte snabbast jamfort med andraidrotter
i Sverige. Samtidigt sa 5junker deltagarnivan nar de aktivandrmar sig seniorer och ska bdrja
sin elitsatsning. En mojlig orsak till detta bortfall kan vara motivationen vilket & en av den
viktigaste faktorn som styr vad en manniska gor (Eysenck 2009). D& en elitsatsning i
skidskytte kraver mycket tid och manga traningstimmar (Svenska skidskytteforbundet 2005)
ar det en fordel att de aktiva kanner sig motiverade for det.

Studien fokuserar pa coachernas inverkan pa de aktivas beslut om en fortsatt elitsatsning
eftersom det finns ont om tidigare undersokningar pa omradet. Svenska skidskytteforbundet
hja per klubbar att utbilda nya trénare och sétter upp mal fér hela verksamheten for att locka
nytt folk till skidskyttet (Svenska skidskytteforbundet ” Verksamhetsplan” 2010). Nagon
utforlig studie pa orsaken till varfor de aktiva slutar med sin elitsatsning finns inte och darfor
fokuserar den har studien pa det. | Sverige ar flera vinteridrotter populdra enligt befolkningen,
till exempel bade 1angd och alpin skidakning (Svenska skidskytteforbundet 2010). | dessatva
sporter finns ett stort deltagarantal och antalet elitsatsande & hdga jamfort med skidskyttets,
trots att befolkningen enligt undersokningen tycker skidskyttet &r roligare. Anledningen till
varfor det finns fa elitsatsande skidskyttar kan som tidigare namnt bero pa motivationen. Flera
studier visar att motivationen & en avgorande faktor vilket bade Eysenck (2009) och Cassidy
m.fl. (2004) i ” Understanding sports coaching” tar upp. Cassidy menar &ven har att coachens
roll kan ha stor paverkan pa den aktives motivation och darfor &r det av stor vikt att coachen
maste vara medveten om det. Finnsingen motivation for arbetet som ska goras sanks
prestationen eller resultatet avsevart (Eysenck 2009) vilket kan ledatill att personen slutar
helt med arbetet.

En intressant teori som kanske kan styra motivationen hos aktiva skidskyttar tas upp av
Eysenck (2002). Det & Abraham Maslows behovstrappa som innehdller olika moment for att
uppna framgang. Teorin sager att en person maste uppfyllasinakanslor eller behov i en viss
ordning for att kunna ga vidare till nasta steg. Har menar Eysenck (2009) att coachen kan
paverka dessa steg som i sin tur paverkar personens motivation.



Tidigare forskning
Coachensroll i skidskyttarnas beslut om en fortsatt elitsatsning kan alltsa varaen av

orsakernatill det relativt |&ga antalet av elitsatsande skidskyttar. Da det inte finns tidigare
forskning om det hér problemet inom skidskyttet kommer den hér studien att handla om en
ténkbar orsak, skidskyttetrénare. Den tidigare undersokningen om motivationsbrist bland
elitsatsande | angdskidakare som fokuserade pa varfor de aktiva far sankt motivation (Norell &
Ojala 2006) beréttar om de aktivas upplevelser. Med hjdp av intervjuade elitskidakare samt
fore detta elitskidakare samlades datain om deras situation och upplevel se pa motivation.
Resultatet visade att de elitskidakare som slutade upplevde att det inte fanns nagon som
trodde pa dem, vilket gjorde att de fick en sankt motivation. De tyckte dven att det saknades
en konsekvent plan for hur deras fortsatta satsning skulle bedrivas. Da traningen blev
seridsare och hardare pa seniornivan bidrog de tva orsakernatill sank motivation vilket
resulterade i deras bedlut att avduta elitidrottskarridren. Norell och Ojala (2006) menade att
en majlig orsak till att férhindra den sinka motivationen var att idrottare skulle fa den
planering och support som krévs for att befinna sig i ett motiverande utvecklingsklimat. Dér
planeringen bland annat borde innefattar en ekonomisk plan, utbildning samt légerverksamhet
for den aktive.

Varfor det blir ett bortfall av elitsatsande utévare i skidskyttet kan bero paen samre
motivation hos de aktiva. Tanken med den har studien & da att undersbka en majlig orsak
som kan péverka de aktivas motivation och beslut om fortsatt elitsatsning. Med hjalp av den
hér studien kan orsaken till problemet understkas och i framtiden kanske en |6sning gor att

deltagarnivan far en positiv trend.



Metod

Deltagare
| denna studie har 27 personer deltagit och de var mellan 18-26 &r. Deltagarna hade antingen

lagt av med sin elitsatsning eller ocksa holl de fortfarande pa med den.

For att fa en geografisk spridning pa personerna som deltog i studien valdes 35 deltagare ut
via skidskyttegymnasiers och skidskytteuniversitets placeringar i Sverige. De orter som
studiens skidskyttegymnasier ligger i & Boden, Luled, Mora, Sollefted, Sundsvall och Torsby,
medan skidskytteuniversitetet finnsi Ostersund. Dérefter valdes resterande 3 deltagare ut med

hjéalp av deras hemort for att fa en storre spridning.

Studien vénde sig till 38 tankbara respondenter och 11 av dem valde att inte gora enkéten
vilket gjorde bortfallet till 29 %. Studien & spridd geografiskt paflera gymnasier samt ett
universitet for att fanga aktivas upplevelser fran flera platser, darfor borde de uteblivna svaren
fran de 11 deltagarnainte skilja sig markant fran studiens deltagare. Studien gjordes med
enkéter och deltagarna informerades om sin anonymitet vilket borde ha minskat risken for
bortfall pa grund av rédslafor att fyllai enkéten. Tankbar orsak till bortfallet kan vara att
deras e-postadress inte varit aktuell. Eftersom kontakten med deltagarna bara hélls via e-post

kanske nagra tidigare bytt adress och pa sa sétt inte fatt studien.

Material

Studiens data har samlats in med hjélp av en enkét (Bilaga 2) som deltagarna fick besvara.
Anledningen till val av enkét beror framst pa behovet att na ut till alla deltagare och faen
strukturerad data som &r |éttare att jamfora (Gratton & Jones 2009). Forfattarna menar aven
att anonymiteten for deltagarna blir stérre med en enkét vilket kan hjdpatill med att fa

korrekt information.

Ett informationsbrev (Bilaga 1) skickades ut till deltagarna som beskrev studiens syfte och
derasroll i den. Informationsbrevet poangterade deras anonymitet och frivillighet i studien
samt att de kunde kontakta mig vid fragor via e-post eller telefon. Med hjap av litteratur fran
Bell (2006) och Cassidy (2004) formades fragorna och utformningen pa enkaten. Enkéten tog
cirka 10 minuter att besvara. Om en enkét tar lang tid att fyllai finns det storre risk att
deltagare inte avslutar enkéten (Bell 2006).



Procedur

Enkéten skickades ut med e-post och de utvalda personerna besvarade den med hjélp av sin
dator. Enkéten var elektronisk vilket innebar att deltagarnainte behdvde posta tillbaka den
med vanlig post. Anledningen till det & smidigheten for deltagarna och det kan tanka sig
minska ett eventuellt bortfall (Bell 2006). E-postadressernatill deltagarna hittadesi elevlistor
som fanns pa deras skolors hemsidor, samt pa Facebook dér manga angett sin e-postadress.
For att forvarna deltagarna skickades informationsbrevet ut en veckainnan enkéaten skickades
ut, da hade de méjlighet att forbereda sig pa att en enkét snart ska besvaras. For att fa
ytterligare respons skickades dven en paminnelse till deltagarna veckan efter enkéten
skickades ut.

Datan samlades in och samanstalldes s att alla svar registrerades pa ett dokument. Varje
fraga visade da svaret fran alla deltagare och kunde enklare anvandas for eventuella diagram.
De fragor som gav langre svar och innehdll text fran deltagarna samlades ihop pa ett eget
dokument. Dar markerades de svar som liknade varandra samt de viktigaste svaren for
studien. Det gjorde att svaren léttare kunde sammanstéllas for vidare analys och diskussion i

uppsatsen.

Etiska dvervaganden

Med hjap av Vetenskapsradets " For skningsetiska principer inom humani stisk-
samhaéllsvetenskaplig forskning” (2002) formades informationsbrevet sa att deltagarna kunde
fa en béattre forstael se om undersokningen. | informationsbrevet fick deltagarna reda pa deras
uppgift i studien samt information om att deltagandet var frivilligt. De kunde |dsa om studiens
bakgrund och syfte for att fa mer information om den. Det framgick aven att de skulle besvara
en enké som hjdptetill att samlain datafor studien. Enkéten var &en helt anonym vilket

ocksa deltagarna informerades om.

De som deltog i studien informerades om att deltagandet var frivilligt och att de nér som helst
kunde avbryta sin medverkan. For att de skulle kunna avbryta eller tacka ngj till studien
angavs bade min e-postadress och mitt telefonnummer som deltagarna kunde kontakta mig
pa Deltagarnainformerades dven om att de kunde kontakta mig eller min handledare vid

eventuella fragor.



Resultat
Resultaten dtergesi ett antal underrubriker som har ndgot gemensamt med studiens

fragestallningar. Undersokningen visar sammanfattningsvis att det finns brister inom svenskt
skidskytte som kan paverka de aktivas motivation till en fortsatt elitsatsning. Favorisering,
dalig st6ttning vid motgangar och oengagerade trénare pekas ut som tankbara orsaker till en
motivationssankning bland de aktiva. De resultat som sticker ut som mer negativt eller
positivt redovisas nedan. De namn som anges nedan &r fingerade och har inget samband med

studiens deltagare.

Respondenterna har haft i genomsnitt 3-4 skidskyttetranare fran deras gymnasietid till idag.
Den generella uppfattningen av tranarnas olika egenskaper har varit bra. Paen skalafran 1-7
dar 7 innebar mycket positivt upplevelse, ligger tranarnas formaga att motivera pa 5.8. Det
bor anses som bra da vardet 4 pa skalan innebér varken negativt/positivt. Det som skiljer sig
padennafraga &r de aktivas syn pa tréanarnas favorisering. Har visar det att 2 av 5 har upplevt
det som negativt hos sinatranare.

Pa fragan om vilken egenskap hos en tranare de aktivatycker paverkar deras motivation
visade sig engagemanget vara viktigt. Aven nér trénaren &r stéttande vid samre perioder i
idrottandet anses motivationen paverkas hos de aktiva. Deras senaste tranares egenskaper
paverkade dem mest negativt nér stéttningen var dalig vid samre resultat. De ganger det gick
daligt upplevdes en negativ eller dalig stottning fran tranaren vilket resulterade i en samre

motivation.

Studiens deltagare upplever generellt att det finns vissa brister hos svenska skidskyttetranare.
Fran skala 1-7 dér 7 representerar mycket, blev genomsnittet 5,26. Av deltagarnaanser 2 av 5
att det finns relativt manga brister hos svenska skidskyttetranare.

Enkéten innehall tre Oppna fragor dar deltagarna fick méjlighet att svara med egnaord. Har

redovisas sasmmanfattningen av svaren med belysande citat.

Egenskaper som anses vara viktiga hos en trénare for utbvarnas motivation
Den forsta 6ppna fragan 16d: " Namn 1-3 egenskaper som du anser &r viktiga hos en trénare

for att du ska na framgang och motivation i skidskytte!”.



Hér fick de gradera olika egenskaper fran negativt till positivt. Tva egenskaper som de flesta
anser vara viktiga hos en tranare & engagemang och kunskap. De tva egenskaperna utméarker
sig i resultatet och hér verkar en ledares engagemang vara viktigast da4/5 av respondenterna
tycker det &r viktigt. Fler egenskaper som anses vara viktiga ar att trénaren ska vara bra pa att

lyssna, stétta den aktive, kunna kommunicera och diskutera bra.

Coachensroall i den aktives bedlut att fortsatta/sluta med elitsatsning

Enkétens andra Oppna fraga: ** Tror du att skidskyttetranare i Sverige kan ha en paverkan pa
de aktivas bedlut till en fortsatt elitsatsning? Vid ja, varfor? (saknas kompetens, kunskap,
engagemang etc)’’.

Enligt enkéten & 5 av 6 helt enigaom att coacher kan paverka juniorers och seniorers
fortsatta elitsatsning, vilket nagra ocksa har upplevt. Resultatet pa dennafraga visar ganska
tydligt att respondenterna tror att skidskyttetranare kan paverka deras motivation. Fleraav
svaren pekar dven pa att stod och stéttning av sin tranare & mycket viktigt, framforallt under
de perioder det resultatméssigt gar samre. En deltagare menar att det finns manga trénare som
har haft en negativ inverkan pa en elitkarriar da det varit avsaknad av stéttning nar det géatt
mindre bra. Ett annat exempel beskriver bade favorisering och brist pa stéttning som ett
problem bland skidskyttetranare.

" Ofta nar det gar bra behdver man inte sa mycket stéttning medans det ar
viktigare nar det gar daligt.. Men manga tranare favoriserar omedvetet och
detta gor att de somdet gar lite samre for som egentligen skulle behéva mer
hjalp och st6ttning kanske inte far detta.” (Anders, elitsatsande skidskytt).

Flera respondenter beréttar &en om problem med favorisering och oréttvisa uttagning som de
har ansett paverkat aktivas motivation. Ett exempel padet & en deltagare som beréttar om att
trénarna bor ha béttre engagemang samt inte favorisera vilket personen menar ar valdigt
vanligt inom svenskt skidskytte. Flera av studiens deltagare beskriver &en favorisering som
ett problem, bade i landslag och olika traningsgrupper. Tva exempel nedan beréttar om
favorisering och deras snkta motivation.

" Vissa far chansen pga kontakter osv sant drar ner motivationen valdigt mycket
nér kanslan att vissa utvalda finns.” (Sara, elitsatsande skidskytt).

"En annan grej jag uppenbart reagerat pa ar favoriseringen som finns inom
skidskyttel andsl aget/tr aningsgrupper. Omjag endast ser utifran mitt perspektiv
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kan jag uppriktigt sdga att motivationen att fortsatta en elitkarridr har minskat
drastiskt pga olika uttagningar.’” (Olle, elitsatsande skidskytt).

De som svarade pa enkdten menar dven att det finns manga tréanare som & domande och har
svart att se individens behov. Tranarna har svart att forsta att ” alla satsar inte pa samma

villkor” som en person utryckt sig pa

Owrig paverkan hos de aktivas beslut om en elitsatsning
Den tredje och sista dppnafragan i enkaten 16d: ** Ovriga kommentarer som ror coachens

inverkan pa den aktives beslut till fortsatt elitsatsning (g nodvandigt)’”.

Hur man som aktiv blir bemo6tt av trénaren bade i bra och daliga situationer anses kunna
paverka den aktives beslut, menar respondenterna. Tva exempel fran svaren under denna

fraga beradttar om nagot respondenten tror paverkar den aktives beslut.

"’ Det ska vara roligt. Jukt viktigt, och de kan det alltid vara. Aven om det ror
sig inom elitsatsningar eller ungdomstraningar.”’ (Eva, elitsatsande skidskytt).

"’ Alla skidskyttetranare i Sverige har inte tillrackligt bra utbildning/kunskap
eller engagemang till de dem gor. Det ar skit trakigt eftersom det gor att manga
tappar intresset for tidigt.”’ ( Johan, elitsatsande skidskytt).

Studiens deltagare menar aven att tranaren ska kunna finnas till hands och diskutera vad som
ar bast tillsammans med den aktive sa tréningen genomfors pa basta sitt. Har poangterar
respondenterna att det &r viktigare att en tranare bryr sig om den aktive nar det gar daligt an

nér det gar bra.
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Diskussion
Efter respondenternas svar & det mer tydligt att coacher kan paverka de aktivas beslut om

fortsatt elitsatsning. Vissa exempel visar att trénare och ledare paverkar de aktivas motivation
bade negativt och positivt, vilket i sintur kan tanka sig ledatill en fortsatt elitsatsning eller
inte. Det relativt |aga antalet deltagare i svenskt skidskytte kan bero pd manga saker som till
exempel majlighet till skjutvall, gevér, skott och savidare. Den hér studien visar att det finns
negativa sidor inom skidskyttet i ett ledarperspektiv som paverkar de aktivas beslut och
motivation. Det i sin tur kan varaen mojlig del i problemet som resulterar i farre elitaktiva
skidskyttar. D& svenskt skidskytte i nulaget & en skor idrott som forsoker 6ka deltagarnivan
kan det aven varaviktigt att pa ett béttre sétt forsta varfor de aktiva valjer att slutamed
skidskytte och sin elitsatsning.

Egenskaper som anses vara viktiga hos en trénare for utévarnas motivation

Studiens deltagare upplever att en coach kan paverka deras motivation framst nar denne
saknar engagemang €eller ger dalig stottning till den aktive. Det kan &ven sesi Norell och
Ojalas studie som visar att kanslan av att ingen tror pa den aktive okar chansernatill en samre
motivation till fortsatt idrottande. Den tidigare forskningen och den hér studiens respondenter
visar att coacher inverkar pa de aktivas motivation, bade positivt och negativt. For att fafler
deltagare till skidskyttesporten maste de orsaker som kan tankas sianka de aktivas motivation
understkas eftersom det bevisligen gor att de aktiva slutar elitsatsa. Coacher kan altsdvara
en bidragande orsak da svaren pa enkéten visar att det kan vara sa. Da maste aven coacher fa
en béttre uppfattning och forstaelse om hur mycket de kan paverka en aktivs motivation for
att undvika en motivationssankning, vilket Cassidy (2004) menar & mgjligt.

Svaren paenkaten visar att skidskyttetranare bor visa engagemang och ha kunskap for att
stérka motivationen hos de aktiva. Det borde &ven vara viktigt som coach att haen bra
kommunikation mellan de aktiva och kunna visa stéttning dven nér det gar samre for dem.
Detsamma galler vid skador €ller sukdomar da den aktive sjav kan bli nedstamd och det kan

bli viktigare som coach att visa stéd.

Coachensroll i den aktives beslut att fortsatta/sluta med elitsatsning
Viktiga egenskaper som en skidskytte coach bor ha &r alltsa bland annat engagemang,
kunskap och vara bra pa att kommunicera. Vissa av studiens deltagare har blivit paverkade av

coachers okunskap och oférmagai kommunikation vilket kan vara en bidragande orsak till en
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sankt motivation. For att stédja den personliga utvecklingen och motivera de aktiva krévs det
att coachen lyssnar och visar sitt stéd (Peter M Senge ” den femte disciplinen” 1995). Maslows
behovstrappa som Eysenck (2009) tar upp visar ocksa att det ar viktigt med kommunikation
for att na resultat. For att en individ ska kunna utvecklas och na sina drommar som ligger
hogst upp i den sdkallade behovstrappan, maste stegen innan uppfyllas. Har menar Maslows
teori att manniskan prioriterar sina behov déar behovet av trygghet, gemenskap och
uppskattning ligger fore det sista steget som & malet. Deltagarna som fyllde i enkéten visar
sitt missndje med coachers of orméaga att kommunicera, visa engagemang samt kunskap och
pastar att det paverkar motivationen negativt. Det kan ténkas att motivationen sunker
eftersom de inte kanner sig sakra och trygga med sin trénare vilket paverkar deras fortsatta
utveckling som behovstrappan visar. Kommunikationen &r alltsa en viktig grund for att 6ka
bade trygghet och tillit mellan bada parterna for att en bra utveckling kan ske. Det pastaendet
tas aven upp av John Whitmore (2003) i " Nya coachning for béttre resultat” daWhitmore
menar att tillit och fortroende & en mycket viktig faktor for att fa en utveckling mellan
aktiv/ledare. Visar en coach till exempel ett daligt engagemang kan det bidratill en negativ
miljo och fora dver den ddliga attityden till de aktiva (Eysenck 2009). Det negativa som
upplevs med en coach som visar ett daligt engagemang och en ddlig attityd, borde kunna bidra
till otrygga och omotiverade utbvare. Ett av de viktigaste stegen i Maslows behovstrappa som
behovs fran grunden for att utvecklas ar just trygghet, darfor borde dven engagemanget hos
ledare vara en viktig nyckel for en positivare upplevel se hos de aktiva. Det visar ocksa svaren
i enkéten, aktivatycker att engagemanget & en viktig del hos coacher for att fa en positiv
upplevelse.

Den favorisering av trénare och vid olika uttagningar som svenska skidskyttar upplever har
bidragit till en sankt motivation. De ganger stéttningen varit dalig vid samre resultat har ocksa
gett en sdnkt motivation. Finns ingen motivation for det som ska goras sanks prestationen
eller resultatet avsevart (Eysenck 2009). De hér ger en negativ upplevelse och kan paverka
béde relationen till coachen och idrotten (Cassidy 2004). Det kan resulterai att den aktive
upplever sig fa annu mindre stod inom sitt idrottande. Skulle det vara sdhar inom skidskyttet
kan det mycket va bildas en ond spiral som helatiden ger den aktive en sdmre motivation.
Det kani sintur ledatill ett beslut om att sluta med en elitsatsning eller varstafall slutamed
idrotten. Favoriseringen &r ett av det omraden som respondenterna upplever paverkar deras
motivation mer negativt 8n andra. Har borde det vara mycket viktigt som coach att vara

medveten om problemet sA att det kan undvikas. En av studiens deltagare menar att coacher
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kanske inte & medvetna om att deras beteende ibland upplevs som favoriserande. Det &r da
mycket svart att |6sa ett sadant problem som coach eftersom det inte upptécks (Eysenck
2009).

Ett mojligt hjalpmedel for att upptécka ett sadant hér problem kan vara kommunikationen
mellan de aktiva och coachen. P& sa sétt kan coachen fa reda pa situationen och forbéttra sitt
ledarskap. Enligt Senges (1995) teori om personligt méasterskap & chansen stor att inte kunna
|6sa problemet om helheten inte kan ses. Har menar Senge att koncentration pa en uppgift kan
goradet svart att forsta vart felet ligger, eftersom mycket arbete har lagts ner pa uppgiften och
dafinns en tro pa att det inte kan bli fel. Resultatet blir da en tro pa att nagot annat har orsakat
problemet. Forandringar som sker 1angsamt kan dven vara mycket svart att upptacka och dven
det kan vara ett ténkbart problem hos skidskyttetrénare. Dessa inlérningshandikapp som
Senge beskriver kan bidratill en ssamre kommunikation mellan coach och aktiv dade
forhindrar coachen att se problemen. Det kan da resulterai att denne fortsétter pa samma sétt

och de aktivas upplevel ser fortsdtter att vara negativa.

Owrig paverkan hos de aktivas beslut om en elitsatsning

Da kommunikationen ska fungera maste det &ven finnas tillit och fortroende mellan bada
parterna vilket Whitmore (2003) pastar ar viktigt. Dessa problem gér néastan hand i hand da
kommunikationen, tillit, fortroende och en positiv miljo verkar néra varandra som bade
Whitmore (2003) och Cassidy (2004) antyder. Kedjan brister vid den svagaste lanken och i
det har fallet blir det coachen som far ta ett ansvar till forbéttring. Har maste aven ett ansvar
ligga pa de aktiva sjavafor att visatill exempel ett engagemang, bada parter maste jobba for
en béttre kommunikation och miljo. Till exempel sd maste de aktivavisaviljaoch
engagemang pa traningen, annars kan det upplevas som den aktive &r ointresserad, vilket kan
ledatill ett samre coachande fran ledaren. Eftersom coachen anda &r den ledande personen
maste denne ta ett storre ansvar for att forbéttra utvecklingen. Favorisering och oréttvisa
uttagningar ska savklart inte forekomma eftersom det paverkar de aktiva negativt. Enligt
undersokningen finns detta inom skidskyttet och det har gjort att de aktiva tappat
motivationen. Far coacher en 6kad forstael se om de har problemen samt mer kunskap om hur
de kan undvikas borde svenskt skidskytte kunnata ett steg mot en béttre utveckling.
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Slutsats
Studien visar att coacher inverkar pa svenska skidskyttars beslut i en fortsatt elitsatsning. De

storsta bristerna hos coacher som har lett till en |agre motivation hos de aktiva &r favorisering
och ett |&gt engagemang. Respondenterna paverkas av de har bristerna hos skidskytteledare sa
att deras motivation och viljatill en elitsatsning blir 1&gre. Det &r ett problem som kan férklara
en dd av att for fa skidskyttar i Sverige elitsatsar. Anledningen till situationen kan bero pa en
dalig kunskap hos skidskyttecoacher i Sverige och det bor réttastill. Forstéelsei hur de aktiva
uppfattar nuvarande coacher kan varaen stor forde till att forbéttra situationen da problemet

maste kunna ses for att 16sas.

Studien av Norell och Ojala (2006) visar att de aktiva som inte kénner sig uppskattade och
respekterade ocksa | &t kan tappa motivationen. Respondenterna pa den har studien visar &ven
ett liknande monster da en favorisering och samre kommunikation mellan de bada parterna
kunde ledartill en [&gre motivation. For att undvika favorisering och &en den omedvetna
favoriseringen som en respondent gav som forklaring maste |6sas med till exempel béttre
ledaruthildningar. Cassidy (2004) tar upp vikten av att som coach forsta deras paverkan pa
den totala motivationsmiljon hos de aktiva. En [6sning hér borde vara en béttre kunskap och

kommunikation da det & avgorande for bland annat fortroende och tillit mellan aktiv/ledare.

Dagens skidskyttar blir paverkade av ledare pa ett negativt satt vilket gor att vissa slutar. Det
& ett alvarligt problem om &n kanske inte helaldsningen till det relativt 1aga antal et
elitsatsande. D& en coach & den ledande personen som kan styra den aktives beslut maste en
béttre kunskap finnas. Chanserna borde da dkatill en positivare utveckling pa deltagarnivan
inom skidskyttet och kanske kan vissa aktiva styras mot en fortsatt elitkarriar.

Avsdutningsvis sager Norell och Ojalas studie att de aktivas motivation blir positiv da det
finnsen viljatill forbattring. De aktivai deras studie menar att idrotten &r rolig att bedriva och
det ger dem madl till att se hur mycket de kan forbéttras. Nagra respondenters svar pa enkaten
poangterar ocksa att det ska vararoligt med idrott vilket i sin tur har gett en 6kning av
motivation och intresse. D& paverkar galklart den upplevda favoriseringen och kanslan av
oréttvisa de aktiva negativt sett ur perspektivet ”idrott skavararoligt” som en respondent
uttryckt sig pa Norell och Ojalas understkning visar ocksa att en forbéttring i supporten bade
ekonomiskt, traningsmassigt och socialt kan vara viktigt for motivationen. Det ger en trygghet

vilket Maslow menar i sin teori & en av grundférutséttningarna for att nd sinamal. Dessa
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delar kanske aven kan paverka skidskyttars fortsatta idrottande och tillsammans med ett daligt
ledarskap kan de bli negativt paverkade. Har kan igen kunskapen hos coacherna vara en del
av orsaken till problemet och det bor bli béttre i framtiden.

Coacher inverkar pa de aktivas beslut om en fortsatt elitsatsning och det kan varaen del i
problemet av att for fa skidskyttar elitsatsar. En [6sning kan vara utbildningar till coacher sa
de béttre kan forsta de aktivas behov och tankar. Med hjép av den hér rapporten kan vidare
studier utvecklaen 16sning till de hér problemen vilket i framtiden kan ledatill en positivare
utveckling for svenskt skidskytte.
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Bilaga 1. Informationsbrev.
Umea universitet Informationsbrev
Pedagogiska institutionen 2011-10-12
Examensarbete Coaching/ledarskap
Forfattare: Tobias Arwidson
Handledare: Kent Lofgren

Coachens inverkan pajuniorers och seniorers fortsatta elitsatsning —
skidskytte

Hej!

Jag & student vid Umed universitet och ska under sistaterminen gora ett examensarbete. |
examensarbetet vill jag undersbka hur coacher och ledare paverkar den aktives beslut i att
fortsétta med idrotten eller inte, inriktat pa skidskytte. Jag kommer att skicka ut en enkét till
bade aktiva skidskyttar och de som har sutat for att fa den data som behovs. Enkédten kommer
att vara elektronisk och fyllsi viaen lank som skickas till din mail.

Studien syftar pa att faen storre forstaelse i varfor det finns sa fa aktiva skidskyttar fast
sporten generellt har 6kar mycket i popularitet de senaste aren. Studien & menad att
understka om kunskapen hos coacher och ledare paverkar den aktives bes ut/motivation till
att fortsétta med skidskytte.

Du har varit aktiv eller & fortfarande aktiv inom skidskyttet och darfor har du fétt detta
informationsbrev. Ditt deltagande & helt frivilligt och du kan ndr som helst avbryta din
medverkan. Ditt deltagande & anonymt och den information som finns pa enkéten anvands
endast i min undersokning. Enkaten kommer att skickas ut 7 dagar efter du har fatt det har
informationsbrevet.

Jag hoppas Du ar intresserad av att avsatta 10 minuter av din tid for att deltai
understkningen. Med hjalp av ditt svar fasen storre forstaelse pa hur coacher och
ledareinom skidskyttet paverkar och har paverkat de aktiva, vilket i sin tur kan ledatill
en framtida positiv utveckling for svenskt skidskytte.

Enké&ten skickas ut under v.41 till Din mail

Allasom deltar i studien har mojlighet att ta del av den efter publicering. Underlag for
kopiering av studien kommer att finnas tillgangligt painstitutionen for pedagogik.

Vid frégor vand dig garna direkt till mig eller till min handledare vid universitetet.
Tack paforhand for ditt deltagande!

Om du inte vill deltai undersokningen ber jag dig att skicka ett meddelande till foljande
adress; [Har aterfanns e-postadress]

Tobias Arwidson, lararstuderande Kent Lofgren, handledare
Umea universitet Umea universitet
E-post: [Har aterfanns e-postadress] E-post: Kent.lofgren@pedag.umu.se

[Har aterfanns telefonnummer]
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